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#''-^``NNNB&09.')B31:`39%[=%(`.$'%3;)B39%m0%;)s`3`.`UVVY`PV`Vf`4S<4WbUPWUhVBO8GB!
!
4.+!4B!KUVVY5!23'1=)$!PVLB!*$))5!=6'!'$.--)/B!6)!$72)!-&+-*$N.2*!&-/"B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB&09.')B31:`39%[=%(`.$'%3;)B39%m0%;)s`3`.`UVVY`PV`PV`4S<SfG*FM2PBO8GB!



ge!

!
4.+5!4B!KUVVh5!4.$3#!XLB!7)T!&;.?)!0%96$)!%&!&)(')(3)/B!6)!$72)!-&+-*$N.2*!&-/"B!M)'$%)?)/!
0$1:!#''-^``.$'%3;)&B&09.')B31:`UVVh[Ve[VX`=.+[.$).`PhUeeXPPlPl:.&&.9)[-.$;1$&[
:1()+[;.6(/)$%(9[.&%.([:.&&.9)B!
!
4.+5!4B!p!<11/+).$5!"B!KUVVY5!S1?):=)$!UfLB!7B*B!;.N!3.;;)/!%(&600%3%)('!'1!&'):!&)T!'$.00%3B!
6)!$72)!-&+-*$N.2*!&-/"B!M)'$%)?)/!0$1:!#''-^``.$'%3;)&B&09.')B31:`UVVY[PP[
Uf`()N&`PheUVVfUlPl:.&&.9)[-.$;1$&['#$))[:.&&.9)[:.&&.9)[)&'.=;%&#:)('&B!
!
46&'15!cBGB!KUVVfLB!a#.'q&!%(!.!(.:)m^!"1(0;.'%1(&!.(/!31('$./%3'%1(&!%(!31('):-1$.$+!>B7B!
/%&316$&)&!10!#6:.(!'$.00%3A%(9B!S*'"!\+$6(4:&"+$9!("2!)(&*!)/$7*24'8$PW!KgL5!UXP[UXhB!
!
S)?%6&5!"BaB!KUVVX5!7)-'):=)$!PPLB!S)%9#=1$#11/!=$1'#);&!).&+!'1!&-1'!=6'!#.$/!'1!&'1-B!
6)!$72)!-&+-*$N.2*!&-/"5!@PB!
!
,.$:)('%)$5!7B!KUVPVLB!\-%;196)^!F6:.(!8$.00%3A%(9!7))(!0$1:!8#)!*6'6$)B!T42*D")!$
R*42!)/$*1$N2&'&!*/*0F8$]$KfWL5!fW[PVVB!
!
73#.6)$5!\BcB!p!a#).'1(5!\B4B!KUVVYLB!7)T!8$.00%3A%(9!H('1!8#)!>(%')/!7'.')&^!E!G%')$.'6$)!
M)?%)NB!N2&'&!)/$R4+(&-"$E";&"#,$PQ!KUL5!PgY[PYfB!
!
7);(.!MB!KUVVf5!c.(6.$+!WLB!E(!.:=%9616&!.''%'6/)!'1N.$/&!:.&&.9)!-.$;1$&B!6)!$72)!-&+-*$
N.2*!&-/"5!EPB!
!
7);(.5!MB!KUVVf5!4.$3#!ePLB!"%'+!91%(9!.0')$!:.&&.9)[-.$;1$!=$1'#);&B!6)!$72)!-&+-*$
N.2*!&-/"5!@PB!
!
86;;)$5!OB!KUVVWLB!*$))/1:!O)(%)/^!*1$3)/!G.=1$!%(!".;%01$(%.B!F6:.(!M%9#'&!")(')$5!
>(%?)$&%'+!10!".;%01$(%.!@)$A);)+B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``#$3B=)$A);)+B)/6`-/0&`0$))/1:/)(%)/B-/0B!
!
>(%')/!S.'%1(&!\31(1:%3!.(/!713%.;!"1::%&&%1(!01$!E&%.!.(/!'#)!,.3%0%3B!<)(/)$!.(/!
F6:.(!8$.00%3A%(9B!M)'$%)?)/!0$1:!
NNNB6()&3.-B1$9`)&%/`9./`%&&6)&`'$.00%3A%(9`%(/)TB.&-B!
!
>(%')/!7'.')&!O)-.$':)('!10!c6&'%3)B!8#)!"$%:)!10!F6:.(!8$.00%3A%(9^!E!G.N!\(01$3):)('!
<6%/)!'1!H/)('%0%3.'%1(!.(/!H(?)&'%9.'%1(B!
!
>(%')/!7'.')&!<1?)$(:)('!E3316('.=%;%'+!200%3)B!KUVVYLB!F6:.(!8$.00%3A%(9^!@)'')$!O.'.5!
7'$.')9+5!.(/!M)-1$'%(9!S))/)/!'1!\(#.(3)!>B7B!E('%[8$.00%3A%(9!\001$'&!E=$1./B!M)-1$'!'1!
'#)!"#.%$:.(5!"1::%''))!1(!'#)!c6/%3%.$+!.(/!'#)!"#.%$:.(5!"1::%''))!1(!H(')$(.'%1(.;!
M);.'%1(&5!F16&)!10!M)-$)&)('.'%?)&B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB9.1B91?`()NB%'):&`/VYXUWB-/0B!
!
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>(%')/!7'.')&!<1?)$(:)('!E3316('.=%;%'+!200%3)B!KUVVhLB!F6:.(!8$.00%3A%(9^!E!7'$.')9%3!
*$.:)N1$A!"16;/!F);-!\(#.(3)!'#)!H(')$.9)(3+!"1;;.=1$.'%?)!S))/)/!'1!\00)3'%?);+!
"1:=.'!8$.00%3A%(9!"$%:)&B!M)-1$'!'1!"1(9$)&&%1(.;!M)C6)&'1$&B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB9.1B91?`()NB%'):&`/VhfPWB-/0B!
!
>(%')/!7'.')&!F).;'#!.(/!F6:.(!7)$?%3)&!O)-.$':)('B!8$.00%3A%(9!k%3'%:&!,$1')3'%1(!E3'!10!
UVVV!*.3'!7#))'B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB.30B##&B91?`'$.00%3A%(9`.=16'`8k,ElUVVVB-/0B!
!
>(%')/!7'.')&!F).;'#!.(/!F6:.(!7)$?%3)&!O)-.$':)('5!7)(%1$!,1;%3+!2-)$.'%(9!<$16-!1(!
8$.00%3A%(9!%(!,)$&1(&!76=31::%''))!1(!O1:)&'%3!8$.00%3A%(9B!KUVVhLB!*%(.;!M)-1$'!.(/!
M)31::)(/.'%1(&B!M)'$%)?)/!0$1:!#''-^``NNNB.30B##&B91?`'$.00%3A%(9`7,2<M)-1$'[
*%(.;f[W[VhB-/0B!
!
>(%')/!7'.')&!7'.')!O)-.$':)('5!F6:.(!7:699;%(9!.(/!8$.00%3A%(9!")(')$B!KUVVXLB!
O1:)&'%3!F6:.(!8$.00%3A%(9^!E(!H(')$(.;!H&&6)B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB&'.')B91?`/136:)('&`1$9.(%Q.'%1(`PPeYPUB-/0B!
!
>(%')/!7'.')&!7'.')!O)-.$':)('B!KUVVfLB!8$.00%3A%(9!%(!,)$&1(&!M)-1$'!UVVfB!M)'$%)?)/!
0$1:!#''-^``NNNB&'.')B91?`9`'%-`$;&`'%-$-'`UVVf`%(/)TB#':B!
!
k.(!O)$=)A)(5!cB!p!b%:5!M+.(B!KUVVW5!c6;+!UL!E;;)9)/!&)T[$%(9!=$1A)(!6-!%(!@.+!E$).`,1;%3)!
&.+!b1$).(&!%(!:.&&.9)!-.$;1$&!N)$)!&:699;)/!%(B!6)!$72)!-&+-*$N.2*!&-/"B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``.$'%3;)&B&09.')B31:`UVVW[Vh[VU`()N&`PheXVXVPlPl:.&&.9)[-.$;1$&[-$1&'%'6')&[
=$1'#);[1-)$.'1$&B!
!
k%3'%:&!10!8$.00%3A%(9!.(/!k%1;)(3)!,$1')3'%1(!E3'!10!UVVVB!,6=;%3!G.N!PVY[eXYB!M)'$%)?)/!
0$1:!#''-^``NNNB&'.')B91?`/136:)('&`1$9.(%Q.'%1(`PVgfUB-/0B!
!
a)%()$5!SBEB!p!F.;.5!SB!KUVVXL!4).&6$%(9!F6:.(!8$.00%3A%(9^!G)&&1(&!0$1:!S)N!Z1$A!"%'+B!
S.'%1(.;!"$%:%(.;!c6&'%3)!M)&).$3#!7)$?%3)B!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``NNNB(3D$&B91?`-/00%;)&P`(%D`9$.('&`UUgefPB-/0B!
!
a);;&5!7B!p!E;'5!@B!KUVVWLB!,1;%3)!N1:)(^!G%0)!N%'#!'#)!=./9)B!a)&'-1$'5!"8^!,$.)9)$!
,6=;%&#)$&B!!M)'$%)?)/!0$1:!
#''-^``=11A&B9119;)B31:`=11A&m%/s@/P<=QH$UhV"p;-9s,EPPVp1'&sD>FYe8<felp/CsN1
:)(tUV100%3)$&tUV.(/tUV$.-)tUV?%3'%:&p-9s,Mgu?s1()-.9)pCsN1:)(tUV100%3)$
&tUV.(/tUV$.-)tUV?%3'%:&p0s0.;&)B!
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?CC+/=63$8>$</0+:76+V1$

!
E&.+5!<$)9B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!UW!4.$3#!UVPV!
!
@)$95!b.'#.$%()B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PP!4.$3#!UVPV!
!
@13A5!7#.$:%(B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!UW!4.$3#!UVPV!
!
@$.(';)+5!S1;.B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!e!4.$3#!UVPV!
!
".-)$5!G%&.B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!Ph!4.$3#!UVPV!
!
O1'Q;)$5!c)((%0)$B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!P!E-$%;!UVPV!
!
\3#)?)&')5!4.$%.B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!U!*)=B!UVPV!
!
\$N%(5!,.'$%3%.B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!UW!*)=B!UVPV!
!
\'15!76&.(B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PU!*)=B!UVPV!
!
*6A6&#%:.5!E((%)B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!Uh!*)=B!UVPV!
!
FN.(95!E(/$)NB!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PX!4.$3#!UVPV!
!
b.+#.(5!O.$%6&#B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PP!4.$3#!UVPV!
!
G)?%''5!O1((.B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!Ph!4.$3#!UVPV!
!
G%165!"%(/+B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!W!*)=B!UVPV!
!
4.$&#.;;5!G.6$.B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!46;'%-;)!133.&%1(&!
!
46$.&)5!\:%;+B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!Ph!*)=B!UVPV!
!
4%;;)$5!c1#(B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PY!*)=B!UVPV!
!
2D15!c1#(&1(B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!g!*)=B!UVPV!
!
,)'$%)5!4.$+B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!PXB!*)=B!UVPV!
!
M%(95!41;;%)B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!Uh!*)=B!UVPV!
!
>'.$%5!F)/%.(.B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!UW!*)=B!UVPV!
!
k.(/)$=%;'5!E$;%(B!8);)-#1()!%(')$?%)NB!P!E-$%;!UVPV!
!



gY!

a.;&#5!\/B!,)$&1(.;!%(')$?%)NB!g!*)=B!UVPV!.(/!PX!*)=B!UVPV!
! !
!
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?CC+/=63$(>$J0D+:$="0"$1,5:4+1$

!
,6=;%3!F).;'#!:.&&.9)!-.$;1$!%(&-)3'%1(&5!PX!*)=$6.$+!UVPV!
!
8$.%(!'#)!8$.%()$!N1$A&#1-5!PW!4.$3#!UVPV!
!
4.+1$R&!8.&A!*1$3)!:.&&.9)!-.$;1$!%(&-)3'%1(&5!UW!4.$3#!UVPV!
!

!
!


